
Energiemanagement 
und Contractings 
 an der Universität Stuttgart 

Dipl. Ing. (DH) 
Harald Hentze 



18.05.2020 Universität Stuttgart – Harald Hentze - Energiemanagement 2 

Agenda 

Energiemanagement 

Energiemanager 

Contractings 

Nutzersensibilisierung 

Alternative Energien 

Zusammenfassung 

Geringinvestive Maßnahmen 



18.05.2020 Universität Stuttgart – Harald Hentze - Energiemanagement 3 

Was ist Energiemanagement 
TOP  1 

Energiemanagement 

Energiemanager 

Contractings 

Nutzersensibilisierung 

Alternative Energien 

Zusammenfassung 

Geringinvestive Maßnahmen 



Das Plan–Do–Check–Act  Verfahren 
 

•     Plan.  Erkennen von Verbesserungspotentialen, 
  Analyse des aktuellen Zustands, sowie  
  das Entwickeln eines neuen Konzeptes 

•     Do.  Ausprobieren beziehungsweise Testen  
  und praktisches Optimieren des Konzeptes  
  mit schnell realisierbaren, einfachen Mitteln. 

•     Check.  Überprüfen und analysieren Sie die Testergebnisse, 
  und identifizieren Sie, was Sie daraus gelernt haben. 

•     Act.  Allgemeine Vorgaben werden auf breiter Front eingeführt, und  
  regelmäßig auf Einhaltung überprüft. Die Verbesserung dieses  
  Standards beginnt wiederum mit der Phase Plan. 
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Grundlagen zum Energiemanagement 
Energiemanagement 

Diagram by Karn G. Bulsuk (http://www.bulsuk.com) 

Test 



• Gegründet 2003 

• Strategisches Ziel:  
=> Energieeinsparung und 
     Sanierung der Haustechnik 

• Einteilung Gebäude nach 
• Energieverbrauch 
• Einsparpotentiale 
• Sanierungsbedarf 

• Gruppierung von Contractings 

• 35 Gebäude Vaihingen  
(1997-2019) 

• 12 Gebäude Stadtmitte (2015) 
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Arbeitskreis „Energiemanagement“ 

Energiemanagement 

Test 
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Technische Daten 
Heizkraftwerk „Pfaffenwald“ 

• Kraft-Wärme-Kopplungsanlage 
 

• Gesamte installierte Leistungen 
• Strom: 38,8 MW 
• Fernwärme: 92,7 MW 
• Fernkälte: 23,4 MW 

 

Test 

Blick in die 
Werkshalle 

Geöffnete 
Turbine  

bei einer 
Wartung 

Bilder: HKW 

Verwaltungs- 
gebäude und  
Kühlturm der 
Maschinenhalle 



• 5.334 Angestellte (in Forschung, Lehre und Verwaltung) 

• 25.705 Studierende (WS 2018/19) 

• 153 Gebäude / 21.596 Räume  

• 711.879 m2 Nettogrundfläche (NGF) / 420.875 m2 Nutzfläche (NF) 

• Ca. 16,67 Mio Euro Energiekosten (2018) 

• 74,0 GWh Wärme 
• entspricht etwa 6.200 EFH 

• Heizenergieverbrauchskennwert : ca. 104 kWh / m2  (wärmebereinigt ca. 126 kWh / m2 ) 

• 104 GWh Strom  
• entspricht etwa 35.000 EFH 

• Stromverbrauchskennwert : ca. 122 kWh / m2  (ohne Höchstleistungsrechenzentrum) 
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Statistiken der Universität Stuttgart (2018) 
Warum Energiemanagement? 

Test 



Energieserver der Uni Stuttgart 
 

- Inbetriebnahme Ende 2008 
- Software:                         Controlling 
- 120 Liegenschaften aufgeschaltet 
- aktuell 683 Zähler 

- Fernwärmezähler (MBus) 
- Fernkältezähler (MBus) 
- Stromzähler (MBus, CL) 
- Wasserzähler (MBus) 
- Gaszähler (Impuls) 

- Anbindung über: 
- analoges Telefonnetz (Campus Vaihingen) 
- Dezentrale Datensammler (Stadtmitte) 
- Gebäudeleittechnik per TCP/IP 

- Aufzeichnung im 15 min Takt 
- Etwa 8.200 Datenpunkte 
- monatliche Emails mit Zählerständen an HKW und EVU 
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Datenerfassung 
Energiemanagement-System 

Test 
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Aufgaben des Energiemanagers 
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• Mittels Einteilung der Gebäude in Nutzungsart nach DIN277, wie: 

• Verwaltung, 

• Institute, 

• Rechenzentrum, … 

kann der Energiebedarf der Gebäude trotz unterschiedlicher Nutzung  
mittels der Kennzahlen vergleichbar gemacht werden. 
 

• Strom:  Kennwert ST (kWh/m2*a) = Verbrauch (kWh/a) / Nutzfläche (m2) 

      Kennzahl ST  = Kennwert ST / Wichtungsfaktor ST 

• Wärme: Kennwert HZ (kWh/m2*a) = Verbrauch (kWh/a) * 3731 / (Nutzfläche (m2) * GTZ) 

       Kennzahl HZ = Kennwert HZ / Wichtungsfaktor HZ  
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Bildung Kennwerte und Kennzahlen 
Energie Benchmark 

3731 : Gradtag-Referenzwert 
GTZ  : Gradtagzahl 
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Auswertungen mittels Kennwerten  
Energie Benchmark 
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Energiemanagement-System 

„Multi-Carpet“:  
- Vergleich des tägl. Energieverbrauchs über ein halbes Jahr aller erfassten Gebäude 
- Benchmarkvergleich mit Ampelfunktion nach Raumnutzung (DIN277) und EnEV 

Tägliche Auswertung per Mail 

Test 
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X/Y - Plots 

 

Controlling - Auswertungen 

Nachtabsenkung 

Heizkurve ok 

Klimatisierte Räume 

Keine Nachtabsenkung 
feststellbar 

Hohe Aussentemp-unabhängige Heizlast 
-> 400 m² großer klimatisierter Raum  
(ganzjährig 23,5°C) 

Heizkurve ok 

Nachtabsenkung 

Heizkurve ok 

Grundlast  
Warmwasser 

Heizung war nicht 
abgeschaltet (Juni)  
 
Aussentemp war 
unter 18°C bei 
Aufheizphase 
 

Grundlast  
Warmwasser 
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Zählerüberwachung  

• Defekte, hängende 
Toilettenspülung 

• => ca. 16.000 Euro p.a. 
(ohne Fernauslesung) 

Universität Stuttgart – Harald Hentze - Energiemanagement 



18.05.2020 Universität Stuttgart – Harald Hentze - Energiemanagement 15 

Einsparungen erzielen durch Sanierung der Technik mittels Contractings 
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NWZ I 

IKUV 

ETI I 
IWZ 

L II 

Strahlwerkzeuge 
NWZ II 

FSB 

Wasserbau 

Informatik 

Telefonzentrale 

Sporthalle 
Keltenschanze Maschinenlabor 

L III Halle L III Hochhaus 

RUS 

MPA 

Forschungsklärwerk 

Verträge : 
- ETI 1 & IWZ 

- NWZ II & FSB 

- L II & IFSW 

- NWZ I & IKUV 

- Pool 4 

- RUS 

- MPA 

- Klärwerk 

- Stadtmitte 
   

•Einteilung der Gebäude nach Energieverbrauch  
  und Optimierungspotentialen 
 

•Zehn Contractingverträge, drei noch aktiv. 
•Aktuelles Projekt „Los4“ in Umsetzung (10 Gebäude) 
 
•Gesamtinvestition : 14,5 Mio Euro (incl. MwSt) 
 
•Energie-Einsparungen über ESC : 2,9 Mio Euro / a 

Werbeaktionen: 
 
 
und   

Energiespar-Contractings 

16 18.05.2020 

Campus Vaihingen 

Test 

- Los 4 

Sport 

RZBW Brandhalle 
& Erdbau 

Energietechnik 

SimTech & FZI 

HLRS 
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Campus Stadtmitte – Auswahl über 4Q-Matrix 
Energiespar-Contractings 

• Geringes 
Potential 

• Hohes 
Potential 

• Mögliches 
Potential 
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Umbauten 
Energiespar-Contractings 
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Energiespar-Contractings 
Beispiele 

• Freie Kühlung Rechenzentrum 

• Wärmerückgewinnung 
Laborablüfter 

Test 
Test 
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Energiespar-Contractings 
Beispiele 

• LED-Panels 

• Neue Steuerungen 

• Frequenzumformer 

Test 
Test 



Energieverbräuche mit/ohne Contractings  
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Test 

MWh 
0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

90.000

100.000

110.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Wärme
Wärme o.C.
Kälte
Kälte o.C
Strom
Strom o.C.



18.05.2020 Universität Stuttgart – Harald Hentze - Energiemanagement 22 

Einsparungen durch geringinvestive Maßnahmen 
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Geringinvestive Maßnahmen 

Technische Daten: 
• 326 Leuchtmittel 
• LSR mit KVG (ca. 80 Watt) 
• Die LED reduziert um etwa  

50 Watt / Röhre 
• Einsparung: ca. 78 MWh/a 
     => PV-Anlage „Wasserbau“ 
• Lichtstärke mit LED rund 100 Lux mehr 
• ROI : ca. 2,5 Jahre 

LED-Technik in der Bibliothek Vaihingen (2014) 

Test 
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Geringinvestive Maßnahmen 

Technische Daten: 
• 412 Leuchtmittel 
• LSR mit KVG (ca. 80 Watt) 
• Die LED reduziert um etwa  

50 Watt / Röhre 
• Einsparung: ca. 44 MWh/a 
• ROI : ca. 3,5 Jahre 

LED-Technik in einer Werkstatt des NWZ (2015) 

• Lichtstärke mit LED mit 1200 Lux  
-> Faktor 2 ! zur bisherigen LSR 

 

Test 



Die LEDs emittieren Licht einer definierten Wellenlänge. 
Foto: Kovalenko 
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Ideenwettbewerb sorgt für Senkung der Energiekosten 

 

Leuchtdioden im Pflanzenlabor sparen Energie 

„In den Wachstumskammern der Biologie waren Leuchtstoffröhren mit einer Gesamtleistung von rund  
33 kW verbaut, die nun durch LEDs ersetzt wurden und bei weniger Verbrauch sogar deutlich heller sind.  
Die neuen Leuchten werden meist auf etwa 40 Prozent gedimmt, wodurch im Durchschnitt sogar die  
Einsparung von elektrischer Energie im Bereich von 65 Prozent erreicht wird!“  
Quelle: https://www.beschaeftigte.uni-stuttgart.de/uni-aktuell/meldungen/leuchtdioden/ 
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Klimaschutz durch Einsatz von alternativen Energien 
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 ( Boden ungeeignet) 

 (ungeeignet wegen HKW) 

           (2.500 LKW/a Holzhackschnitzel) 

                      (<3m/s, zu langsam) 

                    (max. 4 MWp, ca. 2%) 

Alternative Energien 

27 Universität Stuttgart – Harald Hentze - Energiemanagement 

Umsetzbarkeit 

• Geothermie 
• Solarkollektoren   

• Biomasse  
• Windkraft 
• Photovoltaik 

18.05.2020 

Test 



Alternative Energien 

28 

Photovoltaik Bestand (2018) 

• Wasserbau : 84,6 kWp 
• IER (Vaih.)  : 15,6 kWp 
• Hysolar       : 29 kWp 
• Arena2036  : 77,8 kWp 

18.05.2020 

• Pegasus      : 9,2 kWp 
• FMPA (4g)   : 53,52 kWp 

 
ca. 270 MWh/a  ( 3 0/00 ) 

Test 

Universität Stuttgart – Harald Hentze - Energiemanagement 



18.05.2020 29 

Durch 100%-ige Nutzung der Abwärme aus dem Höchstleistungsrechner 
CO2-Neutralität / Studie E-Campus (IER) 

Universität Stuttgart – Harald Hentze - Energiemanagement 
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Einbeziehen der Nutzer in die energiesparenden Maßnahmen 
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Informationen rund ums Energiemanagement (deutsch/englisch) 
Nutzersensibilisierung durch Energie-Website 

Test 
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Werbemittel 
Werbung : Aktion 1000 (WS 2014/15) 

• Neue Flyer für  
verschiede Aktionen 

• Allgemeines 

• Ideenwettbewerb 

• Mittelverwendung 

• Erkennungszeichen: 
die „grüne Glühbirne“ 

 

 

 

 
 
 
  

Test 
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Harald Hentze 
Dipl. Ing. (DH) E-Technik 

              Energieeinsparung am Arbeitsplatz und daheim 

Test 
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Energieverschwender 

• Nun zu einem der größten Energieverbrater in Bezug auf den Wirkungsgrad.  
Können Sie sich vorstellen, wer das ist? 
 

• Ja, die Glühlampe. 

• Glühlampe = Heizung 

• Strom erhitzt Glühwendel auf 2.900 °C 

• Dadurch Aussendung  
von sichtbarem Licht 

• Wirkungsgrad : etwa 2%  

Test 



• Zum Messen für Sie zuhause gibt es recht günstig (ca.20€),  
einfache Energiezähler im Handel -> Elektrozubehör. 

 

 

18.05.2020 Universität Stuttgart – Harald Hentze - Energiemanagement 35 

Energiemanagement Zuhause 
Test 

Strom-Analyse und Elektrische Thermostate 

• Interessante Alternative zu herkömmlichen Thermostaten 

• Elektronische Thermostate 

• Günstig (20-30 Euro) 

• Einfache Montage 

• Energieeinsparungen bis zu 30% 
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Raumlüftung 

 Kipplüftung ist:  
 Ineffektiv, benötigt ca. 4 h für kompletten Luftaustausch  
 Unnötiger Energieverlust 
 stetiger Luftaustausch kühlt die Wände aus 

 
 besser Stoßlüftung oder Querlüftung:  
 Schneller Luftaustausch, ca. 20 Min 
 Lüftungsvorgang: 3-4 mal täglich je 5 Min 
 Auch im Winter Fenster vollständig öffnen 
 Stoßlüftung bei Hitzeperioden (über 30°), 
 vermeidet Überhitzung von  
 nicht klimatisierten Innenräumen 
 Zum Abkühlen dann in der Nacht das  
 Fenster öffnen oder kippen. 

Test 
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• Der Beruf des Energiemanagers ist sehr vielfältig ausbaubar 
• Regelungs- und Heizungstechnik 
• Elektotechnik, Programmierung 
• Kaufmännische Tätigkeiten 
• Werbung und Design 
• Nutzerschulungen 

• Das Energie-Management ist ein wichtiger Bestandteil der Uni Stuttgart geworden. 
• Jährliche Einsparungen  

• Bereits über 3 Mio. Euro pro Jahr mittels Contractings und Werbung 
• Wärmeenergie (ca. 30% des Gesamtverbrauchs) 
• Kälteenergie (ca. 30% des Gesamtverbrauchs) 
• Strom (ca. 10% des Gesamtverbrauchs) 

• Strategie der kommenden Jahre 
• Einbindung der Nutzer bei Großversuchsanlagen 
• Umsetzung von weiteren Stromeinsparmaßnahmen 
• Ziel: Trendumkehr beim Stromverbrauch 
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Zusammenfassung 

Test 
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Offene Fragen? 

Test 
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http://www.energie.uni-stuttgart.de 

Viel Erfolg beim Energiesparen 
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h 
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E-Mail  
Telefon  +49 (0) 711 685- 
Fax  +49 (0) 711 685- 

Universität Stuttgart 

Vielen Dank! 

Dipl. Ing. (DH) Harald Hentze 

67048 

57048 

Zentrale Verwaltung, Dez VI/3 Technik u. Bauten 

Harald.hentze@verwaltung.uni-stuttgart.de 

70569 Stuttgart, Pfaffenwaldring 59 

http://www.energie.uni-stuttgart.de 
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